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Gowerno do Estado de

RONDONIA

GOVERNO DO ESTADO DE RONDONIA
Superintendéncia Estadual de Gestdo dos Gastos Publicos Administrativos - SUGESP

RESOLUCAO N. 02/2024/SUGESP-ASTEC

Dispde sobre a Politica de Governanga das
Contratacoes Publicas no ambito da
Superintendéncia Estadual de Gestdo dos
Gastos  Publicos  Administrativos -
SUGESP.

A SUPERINTENDENTE ESTADUAL DE GESTAO DOS GASTOS PUBLICOS
ADMINISTRATIVOS, no uso das atribuicoes que lhe foram conferidas pelo Art. 113, II da Lei
Complementar n.° 965 de 20 de dezembro de 2017, em consonancia com o Paragrafo Unico do art. 11 da
Lein.® 14.133, de 1° de abril de 2021 da Lei de Licitagdes ¢ Contratos Administrativos;

CONSIDERANDO ser a eficiéncia um dos principios fundamentais regentes da
Administragao Publica previstos no art. 37 da Constitui¢do Federal de 1988;

CONSIDERANDO o art. 113 da Lei Complementar n.° 965, de 20 de dezembro de 2017,
que dispde sobre as competéncias da Superintendéncia de Gestdo dos Gastos Publicos Administrativos -
SUGESP, como Orgio de gestio governamental, coordenagio e execugdo de atividade-meio, relacionada
as despesas de natureza essencial, logistica, patrimonial e de manutengdo das unidades administrativas da
Administragdo Publica Estadual, nos termos da Lei Complementar n.° 841, de 27 de novembro de 2015;

CONSIDERANDO o disposto na Lei n.” 14.133, de 1° de abril de 2021, que regulamenta o
art. 37, da Constituicdo Federal, institui normas para licitagdes e contratos da Administracao publica e da
outras providéncias;

CONSIDERANDO o Decreto n.° 26.238, de 19 de julho de 2021, que institui o Programa
de Integridade na Administragdo direta e indireta vinculadas ao Poder Executivo Estadual e d4 outras
providéncias;

CONSIDERANDO o teor do Decreto n.° 10.947, de 25 de janeiro de 2022 que,
regulamenta o inciso VII do caput do art. 12 da Lei n.° 14.133, de 1° de abril de 2021, para dispor sobre o
plano de contratacdes anual e instituir o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratagcdes no
ambito da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

CONSIDERANDO a Portaria n.° 386 do dia 17 de setembro de 2020, que dispde sobre a
estrutura de Gestdo de Riscos e Controle Interno, no ambito da Superintendéncia de Gestao dos Gastos
Publicos Administrativos;

CONSIDERANDO a Portaria n.° 294 de 21 de julho de 2022 que institui unidade
responsavel pela coordenacdo da estruturagdo, execucdo e monitoramento do Programa de Integridade no
ambito da Superintendéncia Estadual de Gestao dos Gastos Publicos Administrativos — SUGESP;

CONSIDERANDO o Acérdao do Tribunal de Contas da Unido n.° 2.622/2015 — Plenario,
que sistematiza, por amostragem, informacdes sobre a situacdo da governanga e da gestdo das aquisi¢coes
de organizacdes da Administracdo Publica Federal, a fim de identificar os pontos vulneraveis e induzir
melhorias na governanga e na gestao das contratagoes;



CONSIDERANDO a necessidade em aprimorar a implementacdo de diretrizes para nortear
a atuacdo institucional na Governanga ¢ Gestdo das Contratacdes Publicas na SUGESP.

RESOLVE:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Instituir a Politica de Governanga das Contratagdes Publicas da Superintendéncia
Estadual de Gestao dos Gastos Publicos Administrativos - SUGESP, e nos demais 6rgdos apoiados por
esta Superintendéncia nos termos do inciso V do art. 113 da Lei Complementar n.° 965 de 20 de dezembro
de 2017 e suas atualizagdes.

Art. 2° Nos termos desta Resolucdo, entende-se por:

I - alta administracdo: gestores que integram o nivel estratégico do 6rgdo, Secretarios,
Superintendentes, Diretores, Comités com poderes para estabelecer as politicas, os objetivos e conduzir a
implementag¢do da estratégia para cumprir a missao da organizacao;

IT - estrutura: maneira como estdo divididas as responsabilidades e a autoridade para a
tomada de decisdes em uma organizacao;

IIT - governanga das contratagdes publicas: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia
e controle postos em pratica para avaliar, direcionar ¢ monitorar a atuagdo da gestdo das contratagdes
publicas, visando a agregar valor ao negocio do 6rgao ou entidade, e contribuir para o alcance de seus
objetivos, com riscos aceitaveis;

IV - metaprocesso de contratacdo publica: rito integrado pelas fases de planejamento da
contratacdo, selecdo do fornecedor e gestdo do contrato, € que serve como padrdo para que 0S processos
especificos de contratacdo sejam realizados;

V - plano de contratagdes anual - PCA: instrumento de governanca, elaborado anualmente
pelos 6rgdos e entidades, contendo todas as contratacdes que se pretende realizar ou prorrogar no exercicio
subsequente, com o objetivo de racionalizar as contratagdes sob sua competéncia, garantir o alinhamento
com o seu planejamento estratégico e subsidiar a elabora¢do da respectiva lei or¢amentaria do ente
federativo; e

VI - risco: evento futuro e identificado, ao qual ¢ possivel associar uma probabilidade de
ocorréncia € um grau de impacto, que afetard, positiva ou negativamente, os objetivos a serem atingidos,
caso ocorra.

CAPITULO II
DOS FUNDAMENTOS

Art. 3° Para os fins desta Resolucdao, consideram-se os fundamentos, os principios e
diretrizes que orientam a governanga das contratagdes publicas na SUGESP, de acordo com as normas e
regulamentagdes aplicaveis, bem como com as boas praticas de gestao e transparéncia.

§ 1° Sdo objetivos das contratagdes publicas:

I - assegurar a selegdo da proposta apta a gerar o resultado de contratacdo mais vantajoso
para a Administracdo Publica, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do objeto;

IT - assegurar tratamento isondmico entre os licitantes, assim como a justa competi¢ao;

IIT - evitar contratagdes com sobrepreco ou com precos manifestamente inexequiveis e
superfaturamento na execucao dos contratos;

IV - incentivar a inovacdo e o desenvolvimento nacional sustentavel.

§ 2° A governanca nas contratagdes publicas tem como fungdo garantir a realizacdo dos
objetivos.



Art. 4° As diretrizes a serem observadas pela Governanca e Gestdo das Contratagdes
Publicas dos 6rgaos da SUGESP sao as seguintes:

I - promog¢do do desenvolvimento nacional sustentavel, em consondncia com a Estratégia
Federal de Desenvolvimento e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,

II - promocdo de um ambiente negocial integro e confiavel,

IIT - alinhamento das contratacdes publicas aos planejamentos estratégicos dos 6rgaos e
entidades, bem como as leis orcamentarias;

IV - fomento a competitividade nos certames, diminuindo a barreira de entrada a
fornecedores em potencial;

V - aprimoramento da interagdo com o mercado fornecedor, como forma de se promover a
inovacgao e de se prospectar solu¢des que maximizem a efetividade da contratagao;

VI - desburocratizagdo, incentivo a participacdo social, uso de linguagem simples e de
tecnologia, bem como as demais diretrizes do Governo Digital, dispostas no art. 3° da Lei n.° 14.129, de 29
de marco de 2021;

VII - transparéncia processual;
VIII - padronizagao e centralizagdo de procedimentos, sempre que pertinente.
CAPITULO III
DOS INSTRUMENTOS

Art. 5° Entre os meios utilizados pela SUGESP para aprimorar a governanga em
contratagdes publicas, destacam-se os seguintes instrumentos:

I - o Plano de Contratagdes Anual - PCA;
II - o Plano Anual de Capacitacao - PAC;

IIT - a Politica de Gestao de Riscos do Macroprocesso de Contratagdes e do Objeto a ser
Contratado;

IV - a Politica de Terceirizagao de Atividades;

V - a Politica de Gestdo de Estoques e Patrimonial;

VI - a Defini¢io e Reavaliacdo Periodica da Estrutura da Area de Contratacdes Piblicas;
VII - as Diretrizes para a Gestao dos Contratos;

VIII - a Politica de Integridade;

IX - as Diretrizes para Compras;

X - 0 Comité de Inovacao e Governanga; e

XI - 0 Codigo de Etica.

Paragrafo Unico. Para garantir a efetividade das diretrizes estabelecidas nesta Resolugdo e
das estratégias da SUGESP, os instrumentos de governanga mencionados nos incisos devem ser
sistematizados e alinhados entre si, assim como com o Plano Estratégico desta Superintendéncia e outros
planos de governanga regulamentados por normativas especificas.

Secao 1
Do Plano de Contratacées Anuais - PCA

Art. 6° Os orgaos apoiados pela SUGESP deverao elaborar seu Plano de Contratagdes
Anual de acordo com as regras definidas pela Procuradoria Geral do Estado de Ronddénia (PGE-RO),
Superintendéncia Estadual de Licitagdes (SUPEL-RO), Comité de Inovagdo ¢ Governanga e pela estrutura
da area de contrata¢des publicas da SUGESP.

Art. 7° Cada orgdo e entidade deve elaborar anualmente seu respectivo Plano de
Contratagdes Anual, que devera conter todas as contratacdes e renovagdes que se pretende realizar no
exercicio subsequente.



Pardgrafo Unico. O Comité de Inovagdes e Governancga elaborara o calendério, bem como
buscara solugdes tecnologicas para a elaboragao do PCA.

Art. 8° O setor requisitante ou 6rgdo, deverd informar nos pedidos:
I - justificativa da necessidade da contratagdo;
IT - descri¢do sucinta do objeto;

III - tipo de item, de acordo com os Sistemas de Catalogagao de Material ou de Servicos,
unidade de fornecimento e quantidade a ser contratada;

IV - estimativa preliminar do valor total da contratacio com a indicacdo do valor
correspondente ao exercicio financeiro do Plano;

V - previsao de data desejada para a contratagao;

VI - o grau de prioridade da contratagdo, com a devida justificagdo de seu alinhamento com
as politicas publicas do 6rgdo, o qual sera classificado em categorias de baixa, média ou alta, de acordo
com a avaliag@o do setor requisitante;

VII - informagao sobre a existéncia de vinculacdo ou dependéncia com a contratagdo de
outro item ou servico (DFD) para sua execucdo, visando determinar a sequéncia adequada para as
respectivas contratagoes;

VIII - as contratagdes referentes a solugdes de tecnologia da informacgdo e comunicacdes
deverdo obedecer as normas especificas estabelecidas pelo 6rgao central do Sistema de Administracao dos
Recursos de Tecnologia da Informacao (Sisp).

Art. 9° A estrutura de contratagdes devera analisar as demandas enviadas pelos setores
requisitantes ou técnicos, promovendo as diligéncias necessarias para atender aos seguintes objetivos:

I - agregar, sempre que possivel, os DFD com objetos de mesma natureza, para racionalizar
os esfor¢os de contratagdo e economizar recursos;

IT - adequar e consolidar o Plano de Contratagdes Anual;

IIT - elaborar um calendario de contratacdes, priorizando as demandas conforme sua
importancia, levando em conta a data desejada para a contratacdo e a disponibilidade de recursos para a
instrucdo dos processos de contratacdo;

IV - definir uma data estimada para o inicio do processo de contratacdo, levando em conta o
tempo necessario para o procedimento, a data desejada para a contratacdo e a disponibilidade de recursos
para a instru¢do dos autos de contratacao.

Art. 10. O PCA deve ser consolidado para posterior aprovacao do Ordenador de Despesas.

§ 1° As atividades descritas nesta se¢do deverdo ser executadas conforme os seguintes
prazos:

I - até 15 de outubro do exercicio anterior ao PCA em construcgdo, os setores requisitantes
devem enviar os dados mencionados no art. 8° desta resoluc¢ao;

IT - até 15 de novembro do exercicio anterior ao PCA em constru¢do, deve-se proceder com
as agregagoes necessarias, revisoes, adequagdes e consolidacao dos dados; e

III - até 15 de dezembro do exercicio anterior ao PCA em construgdo, deve ser realizada a
verificacao (ou validagdo), aprovagao e publicacao.

§ 2° Durante a execucdo do PCA, é imprescindivel que sejam observados rigorosamente
tanto o cronograma de desembolso conforme o Decreto n.° 28.842, de 19 de janeiro de 2024 e suas
atualizagdes, quanto o or¢amento anual definido, visando assegurar a eficiéncia, efetividade e a
conformidade das contratagdes realizadas.

Secao 11
Do Plano Anual de Capacitacio - PAC

Art. 11. O Comité de Inovagdo e Governanga, em conjunto com a estrutura de Gestdo de



Pessoas, deverd elaborar plano anual de capacitacdo, o qual deve observar o modelo de gestdo por
competéncia, garantindo a capacitagdo continua das fungdes-chave da gestdo de contratagdes (sejam
cargos em comissdo ou fungdes de confianca), incluindo dirigentes, assessores, pregoeiros e equipe de
apoio, agentes de contratacao e equipe de apoio, membros da comissdo de licitagdo, membros da comissao
de contratagdo, servidores que atuam na pesquisa de precos e na gestdo de riscos, gestores e fiscais de
contratos, bem como todo agente publico que atua, direta ou indiretamente, no processo de contratagao.

Secao 111
Da Politica de Gestao de Riscos do Macroprocesso de Contratacoes e do Objeto a ser Contratado
Art. 12. A gestdo de riscos nas contratagdes deve observar as seguintes diretrizes:
I - abranger tanto o macroprocesso de trabalho quanto os objetos a serem contratados;

II - estar alinhada a metodologia de gestdo de riscos da Controladoria Geral do Estado -

CGE;

III - considerar fatores humanos e culturais;

IV - contribuir para a tomada de decisao relativa as contratagoes;

V - contribuir para a melhoria continua das contratagdes da SUGESP e do Governo do
Estado; e

VI - mitigar os riscos de integridade em matéria de licitagdes e contratacdes publicas, nos
moldes da legislacao estadual.

Secao IV
Da Politica de Terceirizacao de Atividades
Art. 13. E vedada a contratagdo de atividades que:

I - envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas de
planejamento, coordenagdo, supervisao e controle;

IT - sejam consideradas estratégicas para o governo, cuja terceirizagdo possa colocar em
risco o controle de processos, conhecimentos e tecnologias;

IIT - sejam inerentes as especialidades constantes do Quadro de Pessoal, salvo expressa
disposicao legal em contrario, nas seguintes situacdes:

a) quando se tratar de especialidade extinta ou em extingdo no ambito do Quadro de
Pessoal; e

b) quando se tratar de servico de natureza temporaria, devidamente justificado, com
indicacao dos prazos de inicio, de etapas de execucao, de conclusdo, de entrega do objeto, de observagao e
de recebimento definitivo.

§ 1° Poderdao ser objeto de execucdo indireta as atividades materiais acessorias,
instrumentais ou complementares aos assuntos que constituem area de competéncia legal desta SUGESP,
especialmente, as seguintes atividades de apoio administrativo:

I - ao atendimento ao cidadéo; e
IT - a organizacao de eventos.

§ 2° Os servigos auxiliares, instrumentais ou acessoérios de que tratam os incisos do caput
poderdo ser executados de forma indireta, vedada a transferéncia de responsabilidade para a realizagao de
atos administrativos ou a tomada de decisdo para o contratado.

§ 3° O objeto da contratagao sera definido de forma expressa no edital de licitagao e no
contrato, exclusivamente como prestacao de servigos, sendo vedada a contratacdo de mao de obra.

§ 4° A Coordenacdo Administrativa Financeira devera realizar avaliacao periddica das
necessidades que motivaram a terceirizagdo da atividade, com vista a identificar novas alternativas que
garantam maior economicidade e melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis.



Secao V
Da Politica de Gestiao de Estoques e Patrimonial
Art. 14. Compete a Geréncia de Almoxarifado e Patrimdnio, quanto a gestdo de estoques:

I - assegurar a minimizacao de perdas, deterioracdo e obsolescéncia, realizando, sempre que
possivel, a alienacdo, a cessdo, a transferéncia e a destina¢do final ambientalmente adequada dos bens
moveis classificados como inserviveis;

I - garantir os niveis de estoque minimos para que ndo haja ruptura no suprimento,
adotando-se, sempre que possivel, solu¢des de suprimento Just-in-Time (JIT); e

III - considerar, na elaboragdo dos estudos técnicos preliminares, quando cabivel, os custos
de gestao de estoques como informagao gerencial na defini¢do do modelo de fornecimento mais efetivo.

Secao VI
Da Definiciao e Reavaliacao Peridodica da Estrutura da Area de Contratacoes Publicas

Art. 15. A Diretoria Executiva e a Coordena¢do Administrativa Financeira devem prestigiar
a estrutura da area de contratagdes, promovendo ajustes e adequagdes que resultem em melhorias, apos
avaliagdo quantitativa e qualitativa de pessoal, de forma a delimitar as necessidades de recursos materiais e
humanos.

Paragrafo Unico. Ao delimitar as necessidades de recursos humanos e materiais, deve-se
considerar as atribuigdes e competéncias de cada unidade organica que compde a estrutura da area de
contratagoes.

Seciao VII
Das Diretrizes para Gestao de Contratos
Art. 16. A area de contratagcdes da SUGESP deve:

I - avaliar a atuagdo do contratado no cumprimento das obriga¢des assumidas, com base em
indicadores definidos objetivamente, sempre que aplicavel,

IT - introduzir rotina aos processos de pagamentos dos contratos, incluindo as ordens
cronologicas de pagamento, com sua memoria de célculo, relatdrio circunstanciado, proposi¢des de glosa
e ordem bancaria;

IIT - estabelecer diretrizes para a nomeagdo de gestores e fiscais de contrato, com base no
perfil de competéncias, devendo evitar a sobrecarga de atribuigdes, bem como observando a defini¢cao da
estrutura de gestao de riscos desta SUGESP, sobretudo, as composi¢des das linhas de defesa;

IV - modelar o processo sancionatorio decorrente de contratagdes publicas, estabelecendo,
em especial, critérios objetivos e isonomicos para a determinagdo da dosimetria das penas;

V - exigir, quando cabivel, a implantacao de programas de integridade pelo contratado; e

VI - regulamentar a necessidade de elaboragdo, pelo fiscal de contrato, de relatorio final
indicando:

a) problemas ocorridos e as solugdes adotadas durante a execugdo contratual;

b) pontos considerados como deficientes e que podem ser melhorados nas préximas
contratagdes; €

c) descricao dos pontos positivos na execugdo do contrato ¢ que podem ser considerados
como boas praticas nos respectivos tipos de contratacdo, como forma de aprimoramento das atividades da
Administragao.

Secao VIII
Da Politica de Integridade

Art. 17. A Comissdo do Programa de Integridade deverd aprovar normativo aplicavel aos
gestores, aos servidores e aos colaboradores da area de contratagdes que contemple regras de:

I - impedimento ou limitagdo de negdcios pessoais com representantes de fornecedores da



SUGESP;

I - impedimento ou limitacdo de recebimento de beneficios de fornecedores atuais ou
potenciais (como presentes, brindes, doagdes, entretenimento, empréstimos, favores, entre outros) que
possam influenciar ou dar a impressao de influenciar o processo decisério de uma contratagao;

IIT - manifestacdo e registros obrigatdrios de situacdes que possam conduzir a conflito de
interesses no exercicio das suas atividades;

IV - identificacdo e tratamento de eventuais casos de servidores(as) e gestores(as) da area
de contratacdes ou gestor(a) e fiscal de contrato que exercam atividade privada que tenha alguma relagao
com fornecedores atuais ou que tenham com eles alguma relagdo pessoal ou profissional; e

V - verificagdo de impedimentos legais decorrentes de sangdes administrativas, civeis,
eleitorais ou penais, incluindo envolvimento em atos de corrup¢do, no momento do ingresso de
servidores(as) e gestores(as) na area de contratagoes.

Secao IX
Das Diretrizes para Compras

Art. 18. S3o diretrizes que devem ser observadas durante os procedimentos para as
compras:

I - centralizagdo das contrata¢des, visando a racionalizacdo de procedimentos;
IT - melhoria continua dos processos de trabalho;
IIT - padronizagdo de bens e servigos, sempre que possivel,

IV - aquisicdo de produtos e equipamentos duraveis, repardveis € que possam ser
modificados para melhorar a performance;

V - balizamento de valores considerando uma cesta de precos; e

VI - simplificagdo de procedimentos para contratacdes de menor complexidade, com o
objetivo de reduzir custos.

CAPITULO III
DO PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES
Secao I
Das Diretrizes Gerais

Art. 19. A atuacao dos setores no planejamento das contratacdes deve observar as seguintes
diretrizes:

I - estimular a adogdo de praticas que garantam a maior eficiéncia dos processos de
trabalho, a celeridade da tramitag@o processual e a gestao de riscos;

IT - garantir, quando cabivel, a presenca dos estudos técnicos preliminares nos autos dos
processos de contratagdo de bens e servigos, com a evidenciacdo das medicdes realizadas e da escolha da
melhor solugao;

IIT - realizar as contratagdes com critérios sustentaveis, quando cabivel;

IV - estimular as compras conjuntas, centralizadas, descentralizadas e mistas visando a
economia em escala; e

V - fomentar a integridade e conformidade legal dos atos praticados e a transparéncia dos
procedimentos e dos resultados na gestdo das contratagdes, assegurando tratamento isondmico € a justa
competi¢ao.

Art. 20. As contratagdes devem ser realizadas observando-se as seguintes fases:
I - planejamento;
II - selecao do fornecedor; e

III - gestao do contrato.



Art. 21. Nas prorrogagdes das contratagdes de servigos ou fornecimentos prestados de
forma continua, € obrigatorio indicar no processo se:

I - as justificativas que motivaram a contratagao ainda persistem;
IT - a solucao continua atendendo a contento a necessidade que a originou; €

IIT - os valores contratados estdo condizentes com os praticados no mercado, e, se for o
caso, com contratagdes recentes realizadas por outros 6rgdos ou entidades da Administracao Publica,
observadas a similaridade da contratagao.

Secao 11
Das Diretrizes para Objetivos, Indicadores e Metas para as Contratagdes

Art. 22. O Comité e a estrutura de contratagdes deverdo instituir objetivo(s) estratégico(s),
com a finalidade de:

I - alinhar as contratagdes ao cumprimento da missao institucional da SUGESP e o6rgaos
apoiados; e

IT - promover o desenvolvimento da area de contratacdes.

Paragrafo Unico. O desempenho do(s) objetivo(s) serd monitorado por meio de indicadores
e metas, ¢ informado periodicamente a alta administragao.

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES
Secao I
Das Competéncias e Responsabilidades da Area Responsavel pelo Macroprocesso de Contratacdes

Art. 23. A area responsavel pela coordenacdo e/ou execugdo e controle das etapas do
macroprocesso de contratagdes deve:

I - promover agdes para que as diretrizes previstas nesta Resolucdo sejam amplamente
divulgadas e disseminadas;

IT - subsidiar o ordenador de despesas com informagdes necessarias a tomada de decisdo em
licitagdes e contratos;

IIT - propor normas necessarias a execucao da politica de que trata esta Resolucdo;

IV - propor a revisdo e o alinhamento dos atos normativos vigentes relativos a licitagdes e
contratos;

V - propor medidas para o fortalecimento da 4rea de contratagdes, observadas as melhores
praticas da administracdo publica;

VI - fomentar boas praticas de gestdo de contratos, gestdo de riscos e gestdo de processos
que visem garantir a efetividade das diretrizes previstas nesta Resolucao;

VII - fomentar a transparéncia dos atos praticados em licitagdes e contratos;
VIII - fomentar contratagdes sustentaveis;

IX - acompanhar e monitorar a execu¢do do Plano de Contratacdes Anual (PCA), bem
como orientar as unidades organicas com vista ao alcance dos resultados propostos;

X - propor atos normativos para o aprimoramento dos procedimentos de controle interno
necessarios a mitigagao de riscos nas contratagoes;

XI - estimular a capacitagdo dos servidores em cursos de planejamento, gestdo de projetos,
licitagdes e contratos, sustentabilidade, gestdo de riscos e gestdo contratual, além de outros relativos ao
negécio da unidade;

XII - definir procedimentos para transmissao de informacao e conhecimento no momento
da sucessdo de gestores na area de contratagoes;

XIII - propor a alta gestao, objetivos, indicadores e metas para a gestao das contratagdes;



XIV - acompanhar os resultados dos indicadores e das metas fixados para as contratagdes e
propor ajustes, reprogramagdes nos indicadores e metas e as medidas necessarias a melhoria do
desempenho da area de contratagdes; e

XV - estimular a utilizacdo de tecnologias digitais padronizadas e integradas na gestdo das
contratagoes.

Secao 11
Das Funcoes-Chave

Art. 24. Sdo consideradas fungdes-chave da 4area responsavel pela coordenacdo e/ou
execucao e controle das etapas do macroprocesso de contratagdes:

I - o Diretor Executivo e o Coordenador Administrativo Financeiro;

Il - o titular e os servidores que atuam nas unidades organicas de coordenagdo de
contratagoes;

IIT - os membros da Comissao de Contratagao;

IV - os servidores que atuam na qualidade de pregoeiros e agente de contratacdo, bem como
suas respectivas equipes de apoio; e

V - os gestores e fiscais de contrato.
§ 1° A érea de gestdo de pessoas devera:

I - mapear e elaborar o modelo de gestdo por competéncia, incluindo perfis profissionais
adequados, com estabelecimento de agdes de sele¢do, movimentagdo, gestdo de desempenho, capacitagdao
e desenvolvimento de servidores, gestores, bem como avaliagao de desempenho desses mesmos atores da
area de contratacdes; e

IT - garantir a capacitagcdo continua de gestores, servidores, fiscais de contratos, pregoeiros,
assessores juridicos e auditores em temas relacionados licitagdes, contratos, gestdo de riscos, gestdo de
contratos, entre outros.

§ 2° Os procedimentos indicados no inciso I do paragrafo anterior deverdo ser concluidos
no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da publicagdo desta Resolucao.

§ 3° O encargo de gestor ou fiscal de contrato ndo pode ser recusado, salvo impedimento
legal ou funcional.

Secao 111
Do Comité Gestor de Inovacgoes e Governanca

Art. 25. Fica instituido o Comité Gestor de Inovacdes e Governanga, com o objetivo de
uniformizar procedimentos e entendimentos relacionados as diretrizes estabelecidas nesta Resolugdo e as
normas gerais de licitagdes e contratos.

§ 1° O comité sera presidido pelo titular da Coordenadoria Administrativa Financeira e sera
composto pelo titular dos setores de Almoxarifado, Assessoria Técnica, Contratagdes, Engenharia,
Tecnologia e por um servidor representante de cada 6rgao apoiado.

§ 2° O comité poderd criar subcomités tematicos necessarios ao atendimento do objetivo
previsto no caput deste artigo.

§ 3° O comité devera iniciar suas atividades no prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da
publicacdo desta Resolucgao.

§4° Compete ao Comité Gestor de Inovagdes e Governanga impulsionar a pesquisa, estudo
e aplicacdo de iniciativas que visem incentivar e apoiar a implementacdo de projetos e a¢des inovadoras,
bem como promover parcerias com instituicoes e especialistas.

CAPITULO V
Dos Meios Adequados de Resolucio de Controvérsias

Art. 26. A Diretoria Executiva da SUGESP, com o objetivo de solucionar controvérsias



relacionadas a direitos patrimoniais disponiveis, tais como questdes sobre o restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, o inadimplemento de obrigagdes contratuais por qualquer das partes e o
calculo de indenizagdes, podera instituir colegiados arbitrais e comités de resolu¢do de disputas com o
objetivo de:

I - avaliar a admissibilidade dos pedidos de resolugdo de conflitos;

II - dirimir as controvérsias da SUGESP;

IIT - avaliar a admissibilidade do caso para tentativa de autocomposigao; e
IV - avaliar a oportunidade de participacao das partes interessadas.
Paragrafo Unico. Ato regulamentar da SUGESP estabelecera:

I - as funcgdes a serem desempenhadas pelos participantes dos meios alternativos de
prevencdo e resolucdo de controvérsias, tais como: agentes publicos e suas respectivas fungdes,
mediador/arbitros e assessoria juridica;

IT - os critérios de transparéncia dos atos administrativos praticados ao longo do
procedimento;

III - os procedimentos a serem adotados para dar publicidade a decisdo final, com a devida
motivagao; e

IV - os critérios isondmicos, técnicos e transparentes para a escolha dos arbitros, dos
colegiados arbitrais e dos comités de resolucao de disputas.

Art. 27. A implementacdo dos Instrumentos de Governanca elencados nesta Resolucao
devera observar as etapas e prazos estabelecidos nas normativas especificas a serem elaboradas em
conformidade com as diretrizes da PGE-RO e SUPEL-RO.

Art. 28. As defini¢des dos termos utilizados nesta Resolugao estdo no Anexo.

Art. 29. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, bem como revoga a
Resolugao n.° 01/2024/SUGESP-ASTEC (0047261608).

SEMAYRA GOMES DO NASCIMENTO
SUPERINTENDENTE DE GESTAO DOS GASTOS PUBLICOS ADMINISTRATIVOS - SUGESP

ANEXO I
DAS DEFINICOES

Nos termos desta Resolucdo, considera-se:

Area de gestdo de contratagdes: trata-se do setor da organizagdo, podendo ser mais de um, responsavel
pela coordenagdo e/ou execucdo e controle das etapas do macroprocesso de contratacdo, tais como:
fornecer apoio técnico aos demais gestores responsaveis por etapas do macroprocesso de contratacdo, na
execugdo das atividades a eles atribuidas; coordenar a gestdo de riscos no macroprocesso de trabalho de
contratagdo; gerenciar e executar procedimentos licitatorios; avaliar a adequagdo de termos de referéncia e
de projetos basicos; avaliar conformidade de pesquisas de precos; definir modalidade de licitagao
adequada; coordenar a elaboragdo de contratos e de termos aditivos; evitar a restrigdo indevida de
competitividade dos certames; acompanhar prazos de validade de contratos e alteracdes contratuais;
acompanhar o cronograma de contratagdes; validar processos licitatorios.

Contratacdes Compartilhadas: ¢ a aquisicdo conjunta de bens e servigos que geram menor impacto
ambiental, maior inclusdo social, consideram a dimensdo cultural da sustentabilidade e eficiéncia



econdomica, com ganho de escala, realizada por organizagdes publicas de diferentes setores ou entre
unidades de uma mesma organizagdo publica, visando fomentar a produgdo e o consumo sustentaveis no
pais.

Contratacdes Eletronicas: contratacao publica realizada mediante a integracdo de tecnologias digitais nas
etapas de planejamento da contratagdo, selecao do fornecedor e/ou gestdo contratual.

Critérios de sustentabilidade: métodos utilizados para avaliacdo e especificagdo de bens, materiais,
servigos e obras em funcdo do seu impacto ambiental, social, cultural e econdomico, no minimo.

Desenvolvimento nacional sustentavel: aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade de as geragdes futuras atenderem as suas proprias necessidade.

DFD: documento de formaliza¢ao da demanda.

Gestao de Contratacdes: entendida em sentido amplo, ¢ diferente da etapa do processo de trabalho para
gestdo de contratos. Compreende as estruturas responsaveis pelo planejamento, execug¢dao e controles
relacionados as etapas do macroprocesso de contratagdes. A gestdo ¢ a funcdo responsavel por planejar a
forma mais adequada de implementar as diretrizes estabelecidas, executar os planos e fazer o controle de
indicadores e riscos.

Gestao de Riscos das contratagdes: trata-se de gerenciar os riscos que possam impactar negativamente o
alcance dos objetivos definidos pela organizacdo para as contratagdes. Contempla, além do gerenciamento
dos riscos relacionados as contratacdes especificas, a gestdo dos riscos relacionados ao macroprocesso de
trabalho de contratagdes, que sdo aqueles que podem impactar negativamente os processos de trabalho
definidos pela organizagao para o planejamento de cada uma das contratagdes, a selegdo dos fornecedores
e a gestdo dos contratos. O objetivo ¢ identificar riscos, classifica-los pela sua relevancia e estabelecer
controles internos para aqueles que devam ser reduzidos. Esse trabalho ¢ essencial para aperfeicoar o
macroprocesso de contratagdo, garantindo que seus objetivos sejam alcangados.

Inovacao: introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resulte em
novos produtos, servigos ou processos, que resulte em melhorias ¢ em efetivo ganho de qualidade ou
desempenho, nos termos do artigo 2°, IV, da Lei n. 10.793/2004, com a redacdo dada pela Lei n.
13.243/2016.

Integridade: refere-se ao alinhamento consistente e a adesdo de valores, principios e normas éticas comuns
para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico.

Just-in-time (JIT): significa fazer “o que € necessario, quando € necessario, € na quantidade necessaria”.
Dentro do JIT encontramos a ferramenta de controle de estoque chamada de Kanban que, para Shingo
(1996), significa “abastecer a unidade fabril, de acordo com os itens necessarios, nas quantidades
necessarias, no momento necessario, com a qualidade necessaria para suprir a linha de montagem final
sem perdas e geracdo de estoques”. Ou seja, prima pelo estoque "nulo", considerando-o um verdadeiro
desperdicio de investimentos. (Fonte:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2268/1/Enap%20Did%C3%A 1ticos%20-
%20Gest%C3%A30%20de%20Materiais.pdf)

Macroprocesso de contratagdo: ¢ o agrupamento dos processos de trabalho de planejamento de cada uma
das contratagdes, selecao de fornecedores e gestao de contratos.

Melhoria continua: processo organizado, planejado e sistémico de cardter continuo, visando a inovagao
disruptiva e/ou incremental para melhoria o desempenho dos processos e das unidades organizacionais.

Plano de Tratamento de Risco: plano no qual estardo previstas as a¢des a serem implementadas para
reduzir a probabilidade e o impacto dos riscos avaliados no macroprocesso de contratagdes. Nele devem
estar especificados os controles de seguranca que precisam ser implementados, responsaveis, prazos e
recursos alocados.

Processo de trabalho para gestdo de contratos: etapa que compde o macroprocesso de contratagao. Recebe
como insumo o contrato e gera como saida uma solu¢do, que produz resultados, os quais atendem a
necessidade que desencadeou a contratacdo. A fase de gestdo contratual ¢ aquela em que, tendo recebido
delegacdao formal por meio do instrumento contratual, a area responsavel assume a responsabilidade de
gerenciar a execucdao do contrato de prestagdo de servigos de modo a garantir que os resultados e os
beneficios pretendidos sejam alcancados, dentro dos custos previstos, ou seja, garantir a eficacia,



eficiéncia, efetividade e economicidade do contrato.

Programa de Integridade: conjunto de medidas e agdes institucionais voltadas para a prevengao, detecgao,
punicdo e remediacao de fraudes e atos de corrupgao.

Sistema de registro de precos: conjunto de procedimentos para realizacdo, mediante licitacdo na
modalidade pregdo ou concorréncia, de registro formal de precos relativos a prestacdo de servicos, obras
comuns e aquisi¢ao e locagdo de bens para contratagdes futuras.
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